
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƳƻǊŜ wŜǎƻǳǊŎŜŦǳƭ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ 

bƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ǘŀƭŜƴǘŜŘΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜΣ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳǊ 

ǇŜƻǇƭŜ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ǎǘǊŜǎǎΣ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΥ /ƻƳǇŜǝƴƎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ 

ŘƛŶŎǳƭǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ǝƎƘǘ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎΧ hǊ ƛǎǎǳŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿƻǊƪΣ ƭƛƪŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 

ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ŀŘǾŜǊǎŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻǊ ƳƻƴŜȅ ǿƻǊǊƛŜǎΦ ¢ƘŜȅΩƭƭ ǘŀƪŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊƛŘŜΦ .ǳǘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŜȅ ōǳƛƭŘ ǳǇΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŜȅ ƛƳǇŀŎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

¢ƘŜ C!{¢ tŀǘƘǿŀȅǎ !ŎŀŘŜƳȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŜǉǳƛǇ ȅƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀǘ 

ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜŦǳƭ ōŜǎǘΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜΩǎ ƻƴΦ  

 

FAST Pathwaysϯ Academy  - Master Class Menu 

.ƭŜƴŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƳŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ōƛǘŜ-

ǎƛȊŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ƴŜŜŘƛƴƎ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǊŜπ

ǎǳƭǘǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƭŜǘΩǎ ŦŀŎŜ ƛǘΣ ǎŜǩƴƎ ƴŜǿ Ƙŀōƛǘǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ǘƻǳƎƘ - Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ŘƻƴΩǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ 

Řƻ ǿƘŀǘΩǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǳǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǿŜΩǊŜ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ŦŜŜƭƛƴƎ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ƻǊ ƻǾŜǊƭƻŀŘŜŘΦ 

!ŎǊƻǎǎ мл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƻ ŀǊƻǳƴŘ нрΣллл ǇŜƻǇƭŜΣ ŦǊƻƳ 

Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ LΩƳ ŎƘǳũŜŘ ǘƻ ōƛǘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǎŎƻǊŜ ƻŦ фΦн ƻǳǘ ƻŦ млΦ   

.ǳǘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƎƻŜǎ ǿŀȅ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǘǎŜƭŦ 

ς ƛǘΩǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ Řƻ ǿƛǘƘ ƛǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ 

ƳŀƪŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŀƭƭȅ ƳŀǧŜǊΦ   

¢ƘŀǘΩǎ ǿƘȅ ŜǾŜǊȅ C!{¢ tŀǘƘǿŀȅǎ ǘŀƭƪ ƻǊ ƳŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅ 

ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ǎƪƛƭƭǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƭƻƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǘǎŜƭŦΦ 

άLǘΩǎ ƭƛƪŜ ŀ ǾƛǘŀƳƛƴ ōƻƻǎǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳέ 

hǳǊ ол-сл ƳƛƴǳǘŜ ƻƴƭƛƴŜ aŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 

ƎƛǾŜ ȅƻǳ ƳƻǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ōŜǎǘΣ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ  



ά{ǳŜΩǎ ǘŀƭƪ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ Ƴȅ ǿƻǊƪ ǎǘǊŜǎǎΦ {ƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ 

ōƻǘƘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾŜŘ ǳǎŜŦǳƭ ŀƭǊŜŀŘȅέ {ŀƳΣ tǊŜǎǘƻƴ 

{ǘŀȅƛƴƎ wŜǎƻǳǊŎŜŦǳƭ ǿƘŜƴ ǘƘŜ tǊŜǎǎǳǊŜΩǎ ƻƴ 
{ǘǊŜǎǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŘƛǎǊǳǇǝǾŜΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŀƭƭ ǎǘǊŜǎǎ ƛǎ ōŀŘΦ  LǘΩǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ȅƻǳΩǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ŜȄŎŜŜŘǎ ȅƻǳǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘΦ  

.Ŝƭƻǿ ǘƘŀǘ ǇǊƻōƭŜƳ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΣ ǘƘƻǎŜ ǎǘǊŜǎǎŜǎ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ƻǳǘ ȅƻǳǊ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ς ǘƘŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ȅƻǳ ǊƛǎŜ ǘƻ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ŦǊƻƳΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅΩǊŜ ƴƻǘ ƻƴŜǎ ȅƻǳΩŘ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴΦ  

¢ƘŜ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǘ ŀǿŀȅΦ 

{ƻ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǘƻ ōƻƻǎǘ ǘƘƻǎŜ ƛƴƴŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎτ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ȅƻǳǊ 

ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ǎǘǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜŦǳƭ ȊƻƴŜΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ƭƛŦŜΩǎ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ όǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭύ ƳƻǊŜ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎǘǊƛŘŜΦ 

άaȅ ƧƻōΩǎ ǊŜŀƭƭȅ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭΦ Lǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇ ǳƴǝƭ ŜŀǎȅΣ 

ƴƻǊƳŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ōŜŎŀƳŜ ŀ ōƛƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ 

ǎƪƛƭƭǎ LΩǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ {ǳŜΣ L ŦŜŜƭ ǎƻ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊΣ ŀƴŘ 

ǎǘǊƻƴƎŜǊΦ  L Ŏŀƴ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǿƻōōƭŜǎΦέ    ½ƻŜΣ ²ƛǊǊŀƭ  

ά{ǘǊŜǎǎ ŎŀǳǎŜŘ ƳŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎŀǊŜŜǊ 

ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ōǳǊƴ-ƻǳǘΦ  LΩǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ƴŜǿ ŎŀǊŜŜǊΣ 

ōǳǘ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ŎŀǳǎƛƴƎ ƳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǝƳŜ 

ƻũ ǎƛŎƪΦ !ƊŜǊ ŀ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ {ǳŜΩǎ ǎƪƛƭƭǎΣ ǘƘŀǘΩǎ ŀƭƭ 

ƎƻƴŜτƳȅ ƭƛŦŜΩǎ ƴƻǿ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅΦέ   

!ƭŀǎǘŀƛǊΣ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ  

¶ {ǘƻǇ Ǌǳƴŀǿŀȅ ǿƻǊǊȅƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƭŜŜǇ ƳƻǊŜ ǊŜǎǜǳƭƭȅ 

¶ /ƻƴǾŜǊǘ ƳƻǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ǘƻ ǳǎŜŦǳƭ 

¶ wŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǇŜƻǇƭŜ 

¶ DŜǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦǊƻƳ ǎǘǊŜǎǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ 

ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƛǘ  

²ŜΩƭƭ 9ȄǇƭƻǊŜ Iƻǿ ¢ƻ 

Iƻǿ ǘƻ YŜŜǇ {ǘǊŜǎǎ ¦ǎŜŦǳƭ 



Iƻǿ ǘƻ 5Ŝŀƭ ǿƛǘƘ ¦ƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀƴŘ /ƘŀƴƎŜ 

LΩǾŜ ǎǇŜƴǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŘƻǳōƭƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘǿƻ Ǝƭƻōŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ϻсaƛƭƭƛƻƴ ŀ ȅŜŀǊ ƛƴ ǎŀǾƛƴƎǎ 

ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ   

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦŀƭǎŜ ǎǘŀǊǘǎ  ς L ŘƛŘƴΩǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ L Řƻ 

ƴƻǿΣ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƳƛƴŘǎŜǘǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŀǘΩǎ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƻǊ 

ȅƻǳǊ ƻǿƴΦ  ²ŜΩƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǊƻŀŘōƭƻŎƪǎ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜ 

ŎƘŀƴƎŜΣ ŜǉǳƛǇǇƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜƳΣ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ŀƴŘ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜŦǳƭƴŜǎǎΦ 

[ƛŦŜ ƛǎ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ ƛǘΩǎ Ŝŀǎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜōŀƭƭǎ ǘƻ ƪƴƻŎƪ ǳǎ ƻũ ǘǊŀŎƪΦ   

¶ Iƻǿ ǘƻ ǎǘƻǇ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘΩǎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ 

ǎƘƻǊǘŎǳǘǎ ŦǊƻƳ ƎŜǩƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ 

¶ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǿŀȅǎ ǿŜ ƎŜǘ ǎǘǳŎƪ όŀƴŘ 

Ƙƻǿ ƴƻǘ ǘƻύ 

¶ Iƻǿ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǿƘŀǘΩǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿƻǊƪƛƴƎ 

¶ !ƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŬƴŜ ǘǳƴŜ ȅƻǳǊ ƛƴƴŜǊ ǎŀǘƴŀǾΣ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ōŜǧŜǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘ ŎƻǳǊǎŜ 

ƳƻǊŜ ǎƳƻƻǘƘƭȅ  

¸ƻǳΩƭƭ [ŜŀǊƴ  

²Ŝ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜǉǳƛǇǇƛƴƎ 

ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 

ǎƪƛƭƭǎΦ  .ǳǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭΣ ƅŜȄƛōƭŜ 

ǎƪƛƭƭǎ ƛǎ ƻƊŜƴ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ƻǊ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊ 

ƎǊŀƴǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ 

ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΣ ŀŘǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜΦ   

¢Ƙƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƛƳǎ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŀǘ ǊƛƎƘǘ 



άLΩǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ƻǾŜǊ-ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘƛƴƎǎΣ ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ ƻǾŜǊ Ǉŀǎǘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ƭƛƪŜ 

LΩƳ ǎǘǳŎƪ ƛƴ Ƴȅ ƘŜŀŘΦ ¢ƘŜ ŀƴȄƛŜǘȅ ƛǘΩǎ ŎŀǳǎŜŘ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ǊŜŀƭƭȅ ǳƴǇƭŜŀǎŀƴǘΦ ¢ƘŜ 

ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ C!{¢ tŀǘƘǿŀȅǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǘƻ ŦŜŜƭ ƳǳŎƘ 

ōŜǧŜǊΦ L ŦŜŜƭ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǇŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ƻǾŜǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƳ 

ǘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊΦέ  !ƭŀƴΣ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ         

{ǘǊŜǎǎ {ǳŎŎŜǎǎτIƻǿ ƴƻǘ ǘƻ .ǳǊƴ hǳǘ 

Iƻǿ ƻƊŜƴ Řƻ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ ȅƻǳǊ Řŀȅ ǿƛǎƘƛƴƎ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ǳǇ ȅŜǘΚ  ¢ƘŜ ŀƭŀǊƳ 

ƎƻŜǎ ƻũ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳΩǊŜ ƭȅƛƴƎ ǘƘŜǊŜΣ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ŎƻƳŦȅΦ  ¸ƻǳ ŜŀǎŜ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘ ŦƻǊǿŀǊŘǎ 

ƛƴǘƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜ Řŀȅ ƘƻƭŘǎΣ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ƘŀŘƴΩǘ ς ǎƻ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ŎƻƳǇŜǝƴƎ 

ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴΦ  ¸ƻǳ ŜƴŘ ǳǇ ŘǊŀƎƎƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻǳǘ ƻŦ ōŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻΣ 

ŎŀǊǊƛŜŘ ŀƭƻƴƎ ƻƴ ŀ ǝŘŀƭ ǿŀǾŜ ƻŦ ǎǘǳũ ǘƻ ŘƻΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǿŜΩƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŘŀȅǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǿƘŜƴ 

ǘƘƛƴƎǎ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  ¸ƻǳΩǾŜ ŀ ǎǇǊƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎǘŜǇΣ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǿƘŀǘΩǎ ŀƘŜŀŘΦ   

CŜŜƭƛƴƎ ƻǾŜǊƭƻŀŘŜŘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǎǘǊŜǎǎŜǎτпн҈ ƻŦ 

ǇŜƻǇƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǘ ƻƊŜƴΦ  .ǳǘ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ŎƘŀƴƎŜ 

ǿƘŀǘΩǎ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǘǊŜǎǎΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ƭƻǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ŘŜŀƭ 

ǿƛǘƘ ƛǘ ƳƻǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜŦǳƭƭȅΦ 

άL ǿŀǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǎǘǊǳƎƎƭŜΦ  aȅ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ŀ ŘƛǾŜΣ ŀƴŘ LΩŘ ƻƊŜƴ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ 

ŎǊȅƛƴƎ ŦƻǊ ƴƻ ǊŜŀǎƻƴΦ  wƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ C!{¢ tŀǘƘǿŀȅǎΣ LΩǾŜ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ LΩƳ ǘŀƪƛƴƎ 

ōŀŎƪ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΩǎ ƭƛƊŜŘΦ   

Lǘ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ŀ ǿƘƻƭŜ ƭƻŀŘ ƻŦ ōŀƎƎŀƎŜ Ƨǳǎǘ ƛǎƴΩǘ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ ƳƻǊŜ ς ǘƘƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ 

ōŜŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀƭƭ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ  LΩƳ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǊŜƭŀȄŜŘΣ ŀƴŘ ǿƻǊǊȅƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ƭŜǎǎΦ  LΩǾŜ ƎŀƛƴŜŘ 

ǎƻ ƳǳŎƘΣ ǘŀƪŜƴ ōŀŎƪ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ ƳŜ 

ŦƻǊŜǾŜǊέ  WǳƭƛŜΣ ²ƛǊǊŀƭ 

¶ {Ǉƻǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ǘƘŀǘ ǎǘǊŜǎǎ ƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇΣ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǘƻǇ ƛǘ 

¶ DŜǘ ōŀŎƪ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ōǊŀƛƴ ǿŀǎǘŜǎ 

¶ {ǘŀȅ ŀǘ ȅƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜŦǳƭΣ ǎƻ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƎŜǘ ǎǘǳŎƪ 

ŦŜŜƭƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ƻǳǘ 

¸ƻǳΩƭƭ [ŜŀǊƴ Iƻǿ ¢ƻ 



aǳƭǝ-¢ŀǎƪƛƴƎτaȅǘƘΣ aŀƎƛŎ ƻǊ aŀȅƘŜƳΚ 

aǳƭǝ-ǘŀǎƪƛƴƎΩǎ ƻƊŜƴ ŀ ǾŀƭǳŜŘ ǎƪƛƭƭΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ǇǊƛŘŜΦ  .ǳǘ ƛǎ ƛǘ 

ǊŜŀƭƭȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜΚ  Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǿŜΩƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿƘŜƴ Ƴǳƭǝ-ǘŀǎƪƛƴƎ ǿƻǊƪǎ ōŜǎǘΦ ¸ƻǳΩƭƭ 

ƭŜŀǊƴ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘΩǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎǘƻǇ ŀ ŦŜǿ 

ƻŦ ƛǘǎ ŎƻƳƳƻƴ Ƙŀōƛǘǎ ŦǊƻƳ ƎŜǩƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ ȅƻǳ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ōŜǎǘΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ƎŜǘ ŘƻƴŜΦ  

¶ ²Ƙȅ п ƛǎ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘΩǎ ƳŀƎƛŎ ƴǳƳōŜǊ 

¶ Iƻǿ ǘƻ ƳƻǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŎƭŜŀǊ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘŀǎƪǎ 

¶ {ƻƳŜ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƎŜǩƴƎ 

ƻǾŜǊƭƻŀŘŜŘ 

¶ !ƴŘ Ƙƻǿ ƴƻǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƴŀƎŜΣ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅƻƴŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƭŜǘ Řƻǿƴ 

¸ƻǳΩƭƭ 5ƛǎŎƻǾŜǊ 

ά.ŜƛƴƎ ƪŜŜƴ ǘƻ Řƻ Ƴȅ Ƨƻō ǿŜƭƭΣ L ǿŀǎ ǇǳǩƴƎ ƛƴ ǊƛŘƛŎǳƭƻǳǎƭȅ ƭƻƴƎ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ 

ǎǘǊŜǎǎŜŘΦ  L ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ƻũΣ ŘƛŘƴΩǘ ŀƭǿŀȅǎ ǎƭŜŜǇ ǿŜƭƭΣ ŀƴŘ ǿƻǊǊƛŜŘ ŀ ƭƻǘΦ 

¢ƘŜ C!{¢ tŀǘƘǿŀȅǎ ǎƪƛƭƭǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ōƛƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ ǉǳƛŎƪƭȅΦ  LΩƳ ƴƻǿ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭȅ ƭƻƎƎƛƴƎ 

ƻũ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Ƴȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ƎŜǩƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜΦ  LΩƳ 

ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǿƛŦŜΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ Ƴȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎΦ  aȅ ǎǘǊŜǎǎ Ƙŀǎ ƘŀƭǾŜŘΣ ŀƴŘ LΩƳ 

ƳƻǊŜ ƳƻǝǾŀǘŜŘΦ  ! ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦέ  aŀǧΣ .ǊŀŘŦƻǊŘ 



άaȅ ōƛƎ ŦŜŀǊ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎΦ  CƻǊ ǿŜŜƪǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ŀ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ LΩŘ ƎŜǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƴŜǊǾƻǳǎΦ LΩŘ Ǉǳǘ ƛƴ 

ŜǾŜǊȅ ƭŀǎǘ ǎŎǊŀǇ ƻŦ Ƴȅ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΤ ŀƴŘ 

Ǉƭŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ƎƻƛƴƎ ǿǊƻƴƎΦ  !ƊŜǊ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ {ǳŜΣ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ŘŜƭƛǾŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ŀƴȄƛŜǘȅέ  [ŜƻƴΣ [ƻƴŘƻƴ  

Iƻǿ ǘƻ 9ǾƛŎǘ ŀƴ ¦ƴǇƭŜŀǎŀƴǘ 9Ƴƻǝƻƴ 

¢ƻǳƎƘƛƴƎ ƛǘ ƻǳǘ ƛǎ ŀƴ ƻǇǝƻƴΦ  .ǳǘ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀƴ ŜŀǎƛŜǊ ǿŀȅΧΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ 

ȅƻǳΩǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƛǎƴΩǘ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛǘǎŜƭŦΣ ōǳǘ ǘƻ Ƙƻǿ ƛǘΩǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ȅƻǳǊ 

ǘƘƛƴƪƛƴƎτŀƴŘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀƴ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘΦ 

¢ƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴǇƭŜŀǎŀƴǘ 

ŜƳƻǝƻƴΩǎ ƻǊƛƎƛƴǎΣ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ƛǘ ŀǿŀȅΣ ŀƴŘ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ǿƘƛŎƘ 

ŀǿŀƛǘǎ ōŜȅƻƴŘΦ  

²ƘŜƴ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƛǇ ƻŦ ŀƴ ǳƴǇƭŜŀǎŀƴǘ ŜƳƻǝƻƴΣ 

ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ŀǘ ȅƻǳǊ ōŜǎǘΦ  ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ŬƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ 

ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ 

ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ ƳƛǎǎƛƴƎ ƻǳǘ ƻƴΦΦΦ  hǊ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ȅƻǳΩǾŜ ƭŜǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ Řƻǿƴ ōȅ ƎŜǩƴƎ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ 

ƘƛƧŀŎƪŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǊŜŀŎǝƻƴ ȅƻǳΩŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ 

¶ ¢ƘŜ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŦŜŀǊǎ 

¶ ²Ƙȅ ǾŜƴǝƴƎ ŘƻŜǎƴΩǘ ǿƻǊƪ 

¶ !ƴŘ ǘǿƻ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ ŘƛŀƭƛƴƎ 

Řƻǿƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘΣ ǇǳǩƴƎ ȅƻǳ ōŀŎƪ ǘƻ 

ȅƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜŦǳƭ 

¸ƻǳΩƭƭ [ŜŀǊƴ 

¢ƘŜ C-²ƻǊŘǎ  

CŜŀǊ ŀƴŘ CǊǳǎǘǊŀǝƻƴΧΦ 



Iƻǿ ǘƻ tǊŜǇ ŦƻǊ ŀ /ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 9ǾŜƴǘ 

{ǘŜǇǇƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŎŀǊȅΣ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 

ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ƎƻƻŘ ŀǘ ƛǘ  ƛǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǇǳǩƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ 

ŀƎŀƛƴΣ ǳƴǝƭ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ȅƻǳ ƎŜǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛǘΦ  .ǳǘ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀƴ ŜŀǎƛŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ 

ǊƻǳǘŜ ǘƘŀƴ ΨCŀƪŜ Lǘ Ψǝƭ ¸ƻǳ aŀƪŜ LǘΩΦ 

¢Ƙƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ǘƻǇ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎΣ ŜǉǳƛǇǇƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ǘŀƪŜ ŜǾŜƴ ǘƘŜ 

ōƛƎƎŜǎǘ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎǘǊƛŘŜΦ 

DǊƻǿƛƴƎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎŀǊŜŜǊ ǘŀƪŜǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ōŜȅƻƴŘ 

ƻǳǊ ŎƻƳŦƻǊǘ ȊƻƴŜ ς ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΣ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƻǊ ǇǳōƭƛŎ 

ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀǿƪǿŀǊŘ ǇŜƻǇƭŜΧΦ LŦ ǘƘŜǎŜ 

ǎƻǊǘǎ ƻŦ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŭƭƭ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŘǊŜŀŘΣ ǘƘŜƴ ŦŜŀǊ ƴƻǘΦ  

¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿŀȅΧΦΦ  

¶ /ƘŀƴƎŜ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘΩǎ ǎŜǘ-ōȅ-ŀŎŎƛŘŜƴǘ 

ǇŀǧŜǊƴǎΣ ǘƻ ƎŜǘ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ  

¶ !ǾƻƛŘ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƳƛǎǘŀƪŜ ǿƘƛŎƘ ŀƭƳƻǎǘ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƳŀƪŜǎ 

¶ ¦ǎŜ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ǘƻǇ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ǘƻ ƘŀǊƴŜǎǎ 

ȅƻǳǊ ƳƛƴŘΩǎ Ŧǳƭƭ ǇƻǿŜǊ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ōƛƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

¸ƻǳΩƭƭ [ŜŀǊƴ Iƻǿ ¢ƻ 

¢ƘŜ /-²ƻǊŘǎ ΦΦΦ 

/ƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ /ƘŀǊƛǎƳŀ 

ά¢ƘŜ ǎƪƛƭƭǎ LΩǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǿƛǘƘ {ǳŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ Ƴȅ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜέ /ƘŀǊƭƻǧŜΣ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ  

άL ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΤ  ōǳǘ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ŀǎƪƛƴƎΣ L ǎǘǊŜǎǎŜŘ ƻǳǘΣ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛǘ 

ƻũΦ  {ǳŜ ƎŀǾŜ ƳŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜΦ  !ƊŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǇǳǩƴƎ ƛǘ ƻũΣ L ŘƛŘ ƛǘ - ŀƴŘ Ǝƻǘ ŜȄŀŎǘƭȅ 

ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ L ǿŀƴǘŜŘΦέ  ±ƛŎƪƛΣ /Ǌƻǎōȅ 



¸ƻǳΩƭƭ [ŜŀǊƴ 

[ƻƻƪƛƴƎ !ƊŜǊ ¸ƻǳ 

aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƳŜŀƴǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƭƻŀŘ ȅƻǳΩǊŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ όȅƻǳǊ ǿƻǊǊƛŜǎΣ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴǎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ŦŜŀǊǎΣ ǳǇǎŜǘǎΧΦύ 

ŘƻŜǎƴΩǘ ŜȄŎŜŜŘ ȅƻǳǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘΦ 9ȄŎŜŜŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛǎ 

ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΦ !ƴŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ƛǘ ǇŜǊǎƛǎǘǎΣ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ 

ƛƭƭ-ƘŜŀƭǘƘΦ .ǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘΦ  

¢Ƙƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǎƻƳŜ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ 

ȅƻǳΩǊŜ ōǳǎȅ - ƪŜŜǇƛƴƎ ȅƻǳ ŀǘ ȅƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜŦǳƭΣ ǘƻ ǎǘŀȅ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻƴ ǘƻǇ ŦƻǊƳ ƳƻǊŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΦ 

9ũŜŎǝǾŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΩǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

ŀǾƻƛŘƛƴƎ ƛƭƭ-ƘŜŀƭǘƘΦ  .ǳǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳΩǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻƴ 

ǘƘŜ ƎƻΣ ƛǘΩǎ Ŝŀǎȅ ŦƻǊ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ 

ǎƭƛǇ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƛƳǎ ǘƻ 

ǎǘƻǇ ǘƘŀǘ ŦǊƻƳ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ 

� ¢̂ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǇƛǘŎƘŜŘ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭΦ LƴŦƻǊƳŀǝǾŜΣ 
ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭΧ  hǳǘǇǳǘǎ ŘǊƛǾŜƴΣ ŀƴŘ  

ǳƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦέ  [ȅƴƴŜΣ 

{ƘŜŶŜƭŘ 

¶ Iƻǿ ǘƻ ōǳǎǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƳȅǘƘǎ 

ǿƘƛŎƘ ƪŜŜǇ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǎǘǳŎƪ 

¶ ²Ƙȅ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŘƻŜǎƴΩǘ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƻ 

Řƻ ƛƴǎǘŜŀŘ 

¶ Iƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘΩǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ 

ƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘŀǘΩǎ ƴƻǘΣ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 

!ƴŘ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǎƪƛƭƭ ŦƻǊ ƎŜǩƴƎ ȅƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳ ƻũ ƘƛƎƘ ŀƭŜǊǘ ǘƻ ǎǘŀȅ ŎŀƭƳŜǊ 

ŀƴŘ ǎƭŜŜǇ ōŜǧŜǊΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳΩǊŜ ǳƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ 


