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Dates for your Diary 
 
 ϲ�^ĞƉƚ zZϯ�^ĂŝŶƐďƵƌǇƐ�sŝƐŝƚ 
 ϭϭ�^ĞƉƚ ZĞĐĞƉƟŽŶ�-�ϭƐƚ�ŝŶƚĂŬĞ�;ϵ͘ϬϬ�-�ϭϮ͘ϬϬͿ 
 ϭϯ�^ĞƉƚ ZĞĐĞƉƟŽŶ�-�ϮŶĚ�ŝŶƚĂŬĞ�;ϵ͘ϬϬ�-�ϭϮ͘ϬϬͿ 
 ϭϰ�^ĞƉƚ EƵƌƐĞƌǇ�ƉĂƌƚ�ƟŵĞ�-�ĮƌƐƚ�ŝŶƚĂŬĞ�;ϵ͘ϬϬ�-�ϭϮ͘ϬϬͿ 
 ϭϰ�^ĞƉƚ EƵƌƐĞƌǇ�ϯϬ�ŚŽƵƌƐ�-�ϭƐƚ�ŝŶƚĂŬĞ�;ϵ͘ϬϬ�-�ϭϮ͘ϯϬͿ 
 ϭϰ�^ĞƉƚ �ǆŝƐƟŶŐ�EƵƌƐĞƌǇ�ŝŶ�Ăůů�ĚĂǇ 
 ϭϳ�^ĞƉƚ ZĞĐĞƉƟŽŶ�ϯƌĚ�ŝŶƚĂŬĞ�;ϵ͘ϬϬ�-�ϭϭ͘ϰϱͿ�;ŶŽ�ϭƐƚ� 
      �����������������ŝŶƚĂŬĞͿ 
 ϭϳ�^ĞƉƚ EƵƌƐĞƌǇ�ϯϬ�ŚŽƵƌƐ�ϮŶĚ�ŝŶƚĂŬĞ�;ϵ͘ϬϬ�-�ϭϮ͘ϯϬͿ 
 ϭϴ�^ĞƉƚ zZϲ�,ŽŵĞĨƌŽŶƚ��ƵƐ 
 ϭϴ�^ĞƉƚ �ůů�ƉĂƌƚ�ƟŵĞ�EƵƌƐĞƌǇ�ŝŶ�;ϵ͘ϬϬ�-�ϭϮ͘ϬϬͿ 
 ϭϴ�^ĞƉƚ EƵƌƐĞƌǇ�ϯϬ�ŚŽƵƌƐ�-�ϯƌĚ�ŝŶƚĂŬĞ�;ϵ͘ϬϬ�-�ϭϮ͘ϯϬͿ 
 ϭϴ�^ĞƉƚ DĂƌĐŚĂŶƚƐ�,ŝůů�WĂƌĞŶƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�DĞĞƟŶŐ� 
    ��������������������������;ϯ͘ϬϬ�ĂŶĚ�ϲ͘ϬϬͿ 
 ϮϬ�^ĞƉƚ ZĞĐĞƉƟŽŶ�ƐƚĂǇ�ĨŽƌ�ůƵŶĐŚ�;ƉŝĐŬ�ƵƉ�Ăƚ�ϭ͘ϭϱͿ 
 ϮϬ�^ĞƉƚ �ŽůƉŚŝŶƐ�ǁĞĞŬůǇ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ůĞƐƐŽŶƐ�ƐƚĂƌƚ 
 Ϯϭ�^ĞƉƚ ZĞĐĞƉƟŽŶ�ƐƚĂǇ�ĨŽƌ�ůƵŶĐŚ�;ƉŝĐŬ�ƵƉ�Ăƚ�ϭ͘ϭϱͿ 
 Ϯϰ�^ĞƉƚ ZĞĐĞƉƟŽŶ�ƐƚĂǇ�Ăůů�ĚĂǇ 
 Ϯϰ�^ĞƉƚ EƵƌƐĞƌǇ�ϯϬ�ŚŽƵƌƐ—ϯƌĚ�ŝŶƚĂŬĞ�ĨƵůů�ƟŵĞ�;ϵ͘ϬϬ� 
      �������ϯ͘ϬϬͿ 
 Ϯϰ�^ĞƉƚ zZϭ�DĞĞƚ�ƚŚĞ�dĞĂĐŚĞƌ�;Ϯ͘ϯϬͿ 
 Ϯϱ�^ĞƉƚ zZϮ�DĞĞƚ�ƚŚĞ�dĞĂĐŚĞƌ�;Ϯ͘ϯϬͿ 
 Ϯϲ�^ĞƉƚ zZϰ�DĞĞƚ�ƚŚĞ�dĞĂĐŚĞƌ�;Ϯ͘ϯϬͿ 
 Ϯϳ�^ĞƉƚ zZϱ�DĞĞƚ�ƚŚĞ�dĞĂĐŚĞƌ�;Ϯ͘ϯϬͿ 
 Ϯϴ�^ĞƉƚ zZϲ�DĞĞƚ�ƚŚĞ�dĞĂĐŚĞƌ�;Ϯ͘ϯϬͿ 
 ϭ�KĐƚ zZϯ�DĞĞƚ�ƚŚĞ�dĞĂĐŚĞƌ�;Ϯ͘ϯϬͿ 
 Ϯ�KĐƚ ZĞĐĞƉƟŽŶ�DĞĞƚ�ƚŚĞ�dĞĂĐŚĞƌ�;ϵ͘ϬϬĂŵͿ 
 ϯ�KĐƚ ^�E��WĂƌĞŶƚ��ƌŽƉ-ŝŶ�^ĞƐƐŝŽŶ�;ϯ͘ϭϱ-ϰ͘ϰϱͿ 
 ϭϬ�KĐƚ ^ŝďůŝŶŐ�WŚŽƚŽƐ 
 ϭϭ�KĐƚ /ŶĚŝǀŝĚƵĂů�WŚŽƚŽƐ 
 ϭϲ�KĐƚ WĂƌĞŶƚƐ��ǀĞŶŝŶŐ�;ϯ͘ϯϬ-ϱ͘ϯϬͿ 
 ϭϴ�KĐƚ WĂƌĞŶƚ�dŽƵƌ—ZĞĐĞƉƟŽŶ�ϮϬϭϵ�ŝŶƚĂŬĞ�;ϵ͘ϭϱͿ 
 ϭϴ�KĐƚ WĂƌĞŶƚƐ��ǀĞŶŝŶŐ�;ϰ͘ϬϬ-ϳ͘ϬϬͿ 
 ϭϵ�KĐƚ /ŶƐĞƚ��ĂǇ 
 ϮϮ�KĐƚ ,ĂůĨ�dĞƌŵ�tĞĞŬ 
   
�������������/ŶƐĞƚ��ĂǇƐ ϭϵ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϴ 
  ϭϱ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ 
  Ϯϯ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϵ 
  ϯ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϵ 

 
E͘�͘�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ĚĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ͘ 

 

���:((./<�1(:6/(77(5����������������������������������
 ZZZ�JURYHODQGV�VXUUH\�VFK�XN ,VVXH����–���6HSWHPEHU����� 

 

6&+22/�',11(56 
 
 

3OHDVH� SD\� GLQQHU�PRQH\� LQ� DGYDQFH� HYHU\�
0RQGD\� RU�� DOWHUQDWLYHO\�� \RX� FDQ� SD\� KDOI�
WHUPO\�XVLQJ�RXU�RQOLQH�SD\PHQW�IDFLOLW\���6KRXOG�
\RX� UHTXLUH� ORJ-LQ� GHWDLOV� IRU� RQOLQH� SD\PHQWV��
SOHDVH�VSHDN�WR�WKH�PDLQ�RIILFH���7KH�FRVW�RI�D�
VFKRRO�PHDO�LV�������SHU�GD\� 
 
3OHDVH� QRWLI\� WKH� RIILFH� RI� DQ\� FKDQJHV� WR�
VFKRRO�PHDO�SUHIHUHQFHV�D�ZHHN� LQ�DGYDQFH� LQ�
ZULWLQJ�����7KDQN�\RX� 

�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚƐͬ�ĂƌĞƌƐ 
 
,ĞůůŽ�ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵĞ�ďĂĐŬ͊ 
 
/� ŚŽƉĞ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ŚĂĚ� Ă� ĨĂŶƚĂƐƟĐ� ^ƵŵŵĞƌ� ŚŽůŝĚĂǇ� ǁŝƚŚ� ŵƵĐŚ�
ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǀĞƌǇ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐ�ŝŶ�
ƚĞůůŝŶŐ�ŵĞ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�Žī�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ƐĞĞŵ�
ǁĞůů-ƌĞƐƚĞĚ� ĂŶĚ� ƌĞĂĚǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŶĞǁ� ƚĞƌŵ͘� dŚĞǇ� ŚĂǀĞ� ƐĞƩůĞĚ� ƐƵƉĞƌďůǇ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�Žī�ƚŽ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐƚĂƌƚ͘ 
 
/� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƐƚĂƌƚ� ǁŝƚŚ� Ă� ďŝŐ� ƚŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ƚŽ� Ăůů� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ƚŚĂƚ�
ŚĞůƉĞĚ�ǁŝƚŚ� ƉĂŝŶƟŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ^ƵŵŵĞƌ͘� �ŽƚŚ� ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�
ĐŽƌƌŝĚŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚĂůů�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ƌĞǀŝƚĂůŝƐĞĚ�ďǇ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�
ƐƚƵŶŶŝŶŐ͘�tĞ� ƌĞĂůůǇ� ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ� ǇŽƵƌ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĞīŽƌƚ� ĂŶĚ� ŝƚ͛Ɛ� ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�
ŚĂĚ�Ă�ƌĞĂů�ŝŵƉĂĐƚ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ŶŽƟĐĞĚ�ŽƵƌ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ŶĞǁ�ŶƵƌƐĞƌǇ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ŐƌĞĂƚ� ĨƵŶ� ĨŽƌ�ŽƵƌ�ǀĞƌǇ�ǇŽƵŶŐĞƐƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĂƐ�
ǁĞůů� ĂƐ� ďĞŝŶŐ� ĂŶ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ĨŽƌ� ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ŐƌŽƐƐ�ŵŽƚŽƌ� ƐŬŝůůƐ͘� �tŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŵŝĚĚůĞ�ŐĂƌĚĞŶ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ� ŝŶƐƚĂůůĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ� ůĂƐƚ�ƚĞƌŵ͕�
ƚŚŝƐ� ŝƐ� ƌĞĂůůǇ� ŚĂǀŝŶŐ� Ă� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟǀĞ� ĞīĞĐƚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů͕� ĂŶĚ� ǁĞ�
ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�Ăŝŵ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌƐ͘ 
 
zŽƵ� ŵĂǇ� ĂůƐŽ� ŚĂǀĞ� ŶŽƟĐĞĚ� ƚŚĂƚ� ƐŽŵĞ� ƐŵĂůů� ƚƌĞĞ-ůŝŬĞ� ƉůĂŶƚƐ� ŚĂǀĞ�
ƐƉƌŽƵƚĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĮĞůĚ͘� dŚĞƐĞ� ĂƌĞ� ƚŚĞ� ƌŽŽƚƐ� ĨƌŽŵ� ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ� ƌĞŵŽǀĞĚ�
ƚƌĞĞƐ� ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ� ĂŶĚ� ƌĞĂƉƉĞĂƌŝŶŐ͘� ZĞƐƚ� ĂƐƐƵƌĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞƐĞ� ĂƌĞ� ďĞŝŶŐ�
ƐĂĨĞůǇ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ƚŽĚĂǇ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƌĞƚƵƌŶ͘ 
 
dŚĞƌĞ� ŝƐ� Ă� ŐƌĞĂƚ� ĚĞĂů� ƚŽ� ůŽŽŬ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ͘� tĞ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ�
ĚĞůŝŐŚƚĞĚ� ƚŽ� ǁĞůĐŽŵĞ� Ă� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ŶĞǁ� ƐƚĂī� ĂŶĚ� ƚŚĞǇ� ŚĂǀĞ� Ăůů� ŚĂĚ� Ă�
ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ĮƌƐƚ�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�
ĂŶĚ�ƉƵƉŝůƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ƚĂŬĞŶ�ŽŶ�ďŽĂƌĚ�ǇŽƵƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�
ĂŶĚ�Ă�ǁŚŽůĞ� ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŶĞǁ� ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶĞĚ� ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ĂƌĞĂ͕� ĨƌŽŵ�
ƵƐŝŶŐ�Ă� ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŶĞǁ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ� ůĞĂƌŶŝŶŐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ŝWĂĚƐ�
ĂŶĚ��ŚƌŽŵĞďŽŽŬƐ͕�ƚŽ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ǁŚŽůĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŝƚ�
ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƵƉŝůƐ͘�&Žƌ�ŽƵƌ�^�E��ƉƵƉŝůƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŶĞǁ�ƉƌŽǀĞŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŝůŽƌĞĚ�ƚŽ�
ŵĞĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŶĞĞĚƐ�ŝŶ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ĂŶĚ�ŵĂƚŚƐ͘�KƵƌ�/ŶĐůƵƐŝŽŶ�>ĞĂĚĞƌ͕�
:Ž� �ŽůĞŵĂŶ͕� ŝƐ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ� ƚŚĞƐĞ� ĂŶĚ� ǁĞ� ĂƌĞ� ĐŽŶĮĚĞŶƚ� ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ŚƵŐĞ�ŝŵƉĂĐƚ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�
ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƵƉŝůƐ�ĂƌĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞƚ�
ƵƉ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐƵƌĞ�
ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘ 
 
KƵƌ� ŶĞǁ� ^ƉŽƌƚƐ� ^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ͕� �ŶŶĂ� dĂŵďůŝŶŐ͕� ŝƐ� ĂůƌĞĂĚǇ� ƚĂŬŝŶŐ� ƐƚĞƉƐ� ƚŽ�
ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŚĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ŽĨ� ^ŽƉŚŝĞ�DĂƩŚĞǁƐ͕�ĂŶĚ� ƐŚĞ� ŝƐ� ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ� ƚŽ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŚĞ� ŶĞǁ� ĐůƵďƐ� ƚŚĂƚ� ǁĞƌĞ� ƐŽ� ƉŽƉƵůĂƌ� ůĂƐƚ� ǇĞĂƌ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĐůƵď͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�Ă�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ͘��ĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĐůƵď�ŽīĞƌŝŶŐ� ĨŽƌ� ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁŝůů�ďĞ� ƌĞůĞĂƐĞĚ� ƐŚŽƌƚůǇ͘�tĞ�ǁĂŶƚ� ƚŽ�ǁŝĚĞŶ�
ŽƵƌ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�
ƉĂƌƚ�ŝŶ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚĂǇ͘ 
 
/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƐŽŽŶ͘ 
 
<ŝŶĚ�ƌĞŐĂƌĚƐ 
 
Dƌ��ĂŶŝĞů�dƵĐŬ 



 

�ŶũŽǇ�͕��ĐŚŝĞǀĞ͕��ƐƉŝƌĞ͊�����������������������������������������������������������������������������������/ƐƐƵĞ�ϭϴ�-�Ϯϳ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ �ŶũŽǇ�͕��ĐŚŝĞǀĞ͕��ƐƉŝƌĞ͊����������������������������������������������������� /ƐƐƵĞ�ϰϬ�–�ϳ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ 

<($5�� 
 

7KLV�ZHHN�<HDU���KDYH�VHWWOHG�LQ�ZHOO��,Q�(QJOLVK�ZH�KDYH�EHHQ�WDONLQJ�DQG�ZULWLQJ�
DERXW�RXU�VXPPHU�KROLGD\V�DQG�DVNLQJ�RXU�WHDFKHUV�ORWV�RI�TXHVWLRQV��,Q�PDWKV�ZH�
KDYH�EHHQ�FRXQWLQJ�DQG�ZULWLQJ�RXU�QXPEHUV��,Q�36+(�ZH�KDYH�EHHQ�JHWWLQJ�WR�NQRZ�
RQH�DQRWKHU�DQG�HPEUDFLQJ�WKLV�PRQWK·V�YDOXH�RI�
+DSSLQHVV�DQG�(QMR\PHQW�
�:H�
ZRXOG�MXVW�OLNH�WR�UHPLQG�SDUHQWV�WR�HQVXUH�WKHLU�FKLOGUHQ�KDYH�WKHLU�3(�NLWV�LQ�

VFKRRO�QH[W�ZHHN����� 
 

<($5�� 
:H�KDYH�KDG�D�ORYHO\�VWDUW�WR�\HDU�WZR�WKLV�ZHHN��7KH�FKLOGUHQ�KDYH�DOO�FRPH�EDFN�
ZLWK�D�UHDOO\�SRVLWLYH�DWWLWXGH�DQG�KDYH�EHHQ�JHWWLQJ�XVHG�WR�WKH�QHZ�URXWLQHV��:H�
KDYH�OHDUQW�D�ORW�DERXW�RXU�FODVV�DQLPDO��SURGXFHG�VRPH�DUW�ZRUN��DQG�WKH\�KDYH�
VKRZHG�XV�ZKDW�WKH\�FDQ�GR�LQ�UHDGLQJ��ZULWLQJ�DQG�PDWKV��:H�KDYH�ZULWWHQ������

SRVWFDUGV�DQG�KDG�D�JR�DW�D�UHFRXQW�RI�RXU�ILUVW�ZHHN��:H�KDYH�DOVR�WDONHG�DERXW�
RXU�DVSLUDWLRQV�DQG�DJUHHG�UXOHV�IRU�WKH�FODVVURRP��:H�DUH�ORRNLQJ�IRUZDUG�WR�RXU�

ULYHU�ZDON RQ�7XHVGD\ WR�VWDUW�RII�RXU�ILUVW�WRSLF�� 

<($5�� 
 

<HDU�WKUHH�KDYH�ODXQFKHG�WKHLU�6FUXPGLGGOLXPSWLRXV�WRSLF�ZLWK�D�IDQWDVWLF�WULS�WR�
6DLQVEXU\·V�ZKHUH�ZH�PDGH�FXSFDNHV��WRXUHG�WKH�VKRSV�DQG�ZDUHKRXVH�DQG�HYHQ�

ZRUNHG�RQ�WKH�WLOOV� � 

<($5�� 
 

:H·YH�KDG�D�JUHDW�VWDUW�WR�<HDU����ZLWK�ORWV�RI�KDUG�ZRUNLQJ�SXSLOV��:H�ZURWH�UH�
FRXQWV�DERXW�RXU�VXPPHU�KROLGD\V��ZKLFK�ZHUH�YHU\�LQWHUHVWLQJ���,Q�PDWKV�ZH�KDYH�
EHHQ�LQYHVWLJDWLQJ�SODFH�YDOXH�DQG�SDUWLWLRQLQJ���GLJLW�QXPEHUV���,Q�KLVWRU\�DQG�����

JHRJUDSK\��ZH·YH�EHHQ�LQYHVWLJDWLQJ�WKH�LQWULJXLQJ�HYHQWV�RI������DQG�WKH�%DWWOH�RI�
+DVWLQJV��&KLOGUHQ�DOVR�HQMR\HG�H[SORULQJ�GLIIHUHQW�VRXQGV�ZH�FRXOG�KHDU�DURXQG�

RXU�VFKRRO�� 

<($5�� 
7KLV�ZHHN�LQ�<HDU���ZH�KDYH�EHHQ�WKLQNLQJ�DERXW�RXU�QHZ�WRSLF��7KH�7XGRUV��SUDFWLVLQJ�
RXU�DGGLWLRQ��VXEWUDFWLRQ��PXOWLSOLFDWLRQ�DQG�GLYLVLRQ�FDOFXODWLRQV���:H�KDYH�EHHQ�ORRNLQJ�

DW�WKH�GLIIHUHQW�VHQWHQFH�VWUXFWXUHV�LQ�(QJOLVK�DQG�LQ�3(�ZH�KDYH�EHHQ�ZRUNLQJ�RQ�
WHDP�EXLOGLQJ�DFWLYLWLHV���$OO�<HDU���KDYH�VHWWOHG�LQ�ZHOO��� 

<($5�� 
<HDU���KDYH�VWDUWHG�RII�ZLWK�D�%$1*—RU�D�WUDLQ�ZKLVWOH� �7KH�FKLOGUHQ�ZHUH�HYDFX�
DWHG�WR�WKH�FRXQWU\VLGH RQ�:HGQHVGD\ WR�NLFN�VWDUW�RXU�WRSLF��$�&KLOG
V�:DU� �7KLV�

WHUP��ZH�ZLOO�EH�VWXG\LQJ�::��DQG�UHDGLQJ *RRGQLJKW�0U�7RP�� 
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d,�E<�zKh�ƚŽ�ŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚ�ŚĞůƉĞƌƐ�ǁŚŽ�ĐĂŵĞ�ŝŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ŚŽůŝĚĂǇ�ƚŽ�ƉĂŝŶƚ�ŬĞǇ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů—ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂƌĞ�

ĂŵĂǌŝŶŐ͊ 

KƵƌ� ŶĞǁ͕� ĞǆĐŝƟŶŐ� ĂƌĞĂ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
EƵƌƐĞƌǇ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ůŽŽŬƐ� ĨĂŶƚĂƐƟĐ—
ǁĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ǁĂŝƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞŵ�ŵĂŬŝŶŐ�
ƚŚĞ� ŵŽƐƚ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ 

dŚĞ�DŝĚĚůĞ�'ĂƌĚĞŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽ�
&ZK'^�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚŝƐ�Ăůů�
ƉŽƐƐŝďůĞ—Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ĂƌĞĂ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐĂŶ�ĞŶũŽǇ�Ăůů�ǇĞĂƌ�ƌŽƵŶĚ͘�� 
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,I�\RXU�FKLOG�ZDV�ERUQ�EHWZHHQ���6HSWHPEHU������DQG����$XJXVW������WKH\�ZLOO�EH�
GXH�WR�VWDUW�LQ�5HFHSWLRQ�LQ�6HSWHPEHU��������<RX�FDQ�DSSO\�IRU�WKHLU�VFKRRO�SODFH�
QRZ�RQOLQH�YLD�6XUUH\�&RXQW\�&RXQFLO�6FKRRO�$GPLVVLRQV���7KH�FORVLQJ�GDWH�IRU�

DSSOLFDWLRQV�IRU�3ULPDU\��,QIDQW�DQG�-XQLRU�6FKRROV�LV����-DQXDU\������ 
 

:H�DUH�KROGLQJ�VFKRRO�WRXUV�IRU�SURVSHFWLYH�5HFHSWLRQ�SDUHQWV�RQ�WKH�IROORZLQJ�
GDWHV� 

 

· 7KXUVGD\����2FWREHU����� 
· 7XHVGD\���1RYHPEHU����� 
· :HGQHVGD\����1RYHPEHU����� 
· :HGQHVGD\���'HFHPEHU����� 

 

3OHDVH�WHOHSKRQH�WKH�VFKRRO�RIILFH�WR�ERRN�\RXU�SODFH�—������������� 
 

�K��Ez�K&�KhZ�tKE��Z&h>�W�Z�Ed^ͬ��Z�Z^�,�s����
&�t�,KhZ^���t��<�^W�Z��dK�sK>hEd��Z�/E�KhZ�

>/�Z�Zz͍ 

tĞ�ĂƌĞ� ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ���^�ĐŚĞĐŬĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽƵůĚ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�
ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ŽƵƚ�ĚƵƌŝŶŐ� Ă�ŵŽƌŶŝŶŐ�ďƌĞĂŬƟŵĞ� ;ϭϬ͘ϯϬ� ƚŽ�ϭϬ͘ϱϬͿ�ĂŶĚͬŽƌ�
ůƵŶĐŚƟŵĞ�;ϭϮ͘ϬϬ�ƚŽ�ϭ͘ϭϱƉŵͿ͘�� 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ĐŽƵůĚ�ĐŽŵŵŝƚ�ƚŽ�Ă�ƐůŽƚ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ĨĂŶƚĂƐƟĐ͘� � dŚŝƐ�ǁŝůů� ĞŶĂďůĞ� ƵƐ� ƚŽ� ĚƌĂǁ� ƵƉ� Ă�ǁĞĞŬůǇ� ƟŵĞƚĂďůĞ� ĂŶĚ�

ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŵŽƐƚ�ĚĂǇƐ�ĂƌĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�—�
ǇŽƵ��ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�zZϲ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͊ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ŽƵƚ�ďƵƚ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŵŵŝƚ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĚĂǇ�Žƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ���^�ĐŚĞĐŬĞĚ͕�
ǁĞ� ǁŽƵůĚ� ƐƟůů� ůŽǀĞ� ƚŽ� ŚĞĂƌ� ĨƌŽŵ� ǇŽƵ͘� � WůĞĂƐĞ� ƐƉĞĂŬ� ƚŽ� DƌƐ� ,Ăůů� Žƌ� ĞŵĂŝů͗�
ŝŶĨŽΛŐƌŽǀĞůĂŶĚƐ͘ƐƵƌƌĞǇ͘ƐĐŚ͘ƵŬ�ǁŝƚŚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ͘���dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘�� 

 

 

�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�zZϯ�ƚŽƉŝĐ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�ĨŽŽĚ�ƐŽ�ǁĞ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�
^ĂŝŶƐďƵƌǇ͛Ɛ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĞǆĂĐƚůǇ�ǁŚĞƌĞ�ŽƵƌ�ƐƵƉĞƌŵĂƌŬĞƚ�ĨŽŽĚ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ŐĞƚƐ�ƚŚĞƌĞ͘��
dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƵŶĚĞƌƚŽŽŬ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶƚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚĞĂů�ǁŚŝůƐƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�
—�Ă�ŚƵŐĞůǇ�ĞŶũŽǇĂďůĞ�ƚƌŝƉ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ĨĞĞůŝŶŐ�ƌĞĂůůǇ�ĞǆŝƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ͘�� 
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 �ůĂƐƐ �ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ    
    

 &ůĂŵŝŶŐŽƐ /ƐůĂ  

 WĞŶŐƵŝŶƐ &ƌĂŶŬŝĞ-:ĂǇ 

 ^ǁĂŶƐ �ŚĂƌůŝĞ 

 �ŽůƉŚŝŶƐ :ĂĐŽď  

 ^ĞĂůƐ  �ŚĂƌůŝĞ 

 'ŝƌĂīĞƐ >ƵĐǇ 

 �ĞďƌĂƐ >ŝůǇ 

 :ĂŐƵĂƌƐ �ƌǇŽŶǇ 

 >ĞŽƉĂƌĚƐ tŚŽůĞ��ůĂƐƐ 

 WĂŶƚŚĞƌƐ WŚŽĞďĞ 

 �ĂŐůĞƐ ZŽƐŝĞ  

 <ĞƐƚƌĞůƐ dĂǇůŽƌ  

  �ŽďƌĂƐ Kůůŝ  

  WǇƚŚŽŶƐ ZŝůĞǇ 
 

 

���:(�$5(�$�187�)5((�6&+22/ 

3OHDVH�EH�DZDUH�WKDW�ZH�KDYH�D�QXPEHU�RI�
FKLOGUHQ�DWWHQGLQJ�*URYHODQGV�ZLWK�VHYHUH�

QXW�DOOHUJLHV���3OHDVH�GR�QRW�VHQG�QXWV�RI�DQ\�
W\SH�LQWR�VFKRRO�RU�DQ\�SURGXFWV�ZKLFK�PD\�

FRQWDLQ�QXWV� 

7KDQN�\RX 
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�ϰ 

ϭϱ 

Ϯϯ 

ϯ 

ϭϵ 

6855(<�7(50�'$7(6���������� 

/E^�d���z^ ^�,KK>�,K>/��z^ Wh�>/��,K>/��z 


