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MESSAGE FROM THE CHAIR 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ǿŜŜƪǎΦ  

!ǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜŀƎŜǊƭȅ  ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ  

hǇŜƴ aƻǊƴƛƴƎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ннƴŘ Wǳƭȅ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ 

ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŦǊƻƳ /ƭŀǊŜ ǿƘƻ ƛǎ ƳŀǎǘŜǊƳƛƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  

L Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǎƪ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ Ǉƭƻǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ǝŘȅΣ ǊŜŀŘȅ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǳǊǎ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ hǇŜƴ aƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
ƧǳŘƎƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Wǳƭȅκ
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ !ǳƎǳǎǘΦ   

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ 
ǳƴǎƛƎƘǘƭȅΣ ōǳǘ ǾŜǊȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘŀǇŜ 
ŀƴŘ ƴƻǝŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƘŜŘƎŜ ŀƴŘ 
ǝŘȅ ǘƘŜ ƘŜŘƎŜ ŀ ōƛǘΦ  

 ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ 
ƘƻƳŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ƘŀƛǊȅ 
ŎŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǎǇǊŀȅŜŘ 
ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ōȅ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƘŀƛǊǎ ŀǊŜ ǇŀƛƴŦǳƭƭȅ ƛǊǊƛǘŀǝƴƎ ǘƻ 
ǎƪƛƴ ŀƴŘ ŀƛǊǿŀȅǎΦ  

!ƭƭƻǘƳŜƴǘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ŜƴǘǊŀƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ όŀƴŘ 
Ŭƴŀƭύ ƧǳŘƎƛƴƎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ нпǘƘ ϧ нфǘƘ WǳƭȅΦ  hǳǊ /ƻǳƴŎƛƭ 
hŶŎŜǊ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ƧǳŘƎŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇƭƻǘΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎƛǘŜǎ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǾŜǊȅ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦ 

hǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ [ƻƴƎōŀǊǊƻǿ !ƭƭƻǘƳŜƴǘǎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ōŜƴŜŬǘǎ ōƻǘƘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ  9ǉǳŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǊŜ ƻǳǊ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜ-ǎŎƘƻƻƭΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘǊŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
¢ǿȅƴƘŀƳ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ǊǳǎǘΩǎ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ό{ǘǊŀǘŜƎȅύ tƭŀƴΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ {ǘƻǳǊŬŜƭŘ LƴŦŀƴǘ {ŎƘƻƻƭ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊƛƴƎ ƻǳǊ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ  !ǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ǿŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ Ƙƻǎǘ Ǿƛǎƛǘǎ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎ 
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²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ hǇŜƴ 
aƻǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ мл ŀƳ ς мǇƳΦ LǘΩǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ŜǾŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 
ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇƭƻǘƘƻƭŘŜǊǎΣ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ 
ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ǿƘŀǘ 
ŀƭƭƻǘƳŜƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘΦ   

LǘΩǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŦŀƳƛƭȅ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ  ƭƛǾŜ ƳǳǎƛŎΣ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŦŀƳƛƭȅ Ŧǳƴ ƎŀƳŜǎ 
ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΣ ǘƻƳōƻƭŀΣ  ōǊƛŎ-ŀ-
ōǊŀŎΣ ōƻƻƪǎΣ ǇƭŀƴǘǎΣ ǇǊƻŘǳŎŜΣ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƴŘ 
ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƳƻǊŜΗ  
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 
ƎǳƛŘŜŘ ǘƻǳǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘΦ  
hǳǊ ŜǾŜǊ ǇƻǇǳƭŀǊ DǊŀƴŘ wŀƉŜ ŘǊŀǿ ǿƛƭƭ 
ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ мнΥолτǇǊƛȊŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǾƻǳŎƘŜǊǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ Řŀȅǎ ƻǳǘΣ ōƻǧƭŜǎΣ 
ŎƘƻŎƻƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ wŀƉŜ ǝŎƪŜǘǎ ŀǊŜ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ƻƴ ǎŀƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǇΦ 

5ƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎŀƪŜǎΣ ƧŀƳǎ ϧ ŎƘǳǘƴŜȅǎ όǿƛǘƘ 
ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƭƛǎǘŜŘύΣ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘƻƻƭǎΣ ƛǘŜƳǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŀƉŜΣ ǘƻƳōƻƭŀΣ ōǊƛŎ-ŀ-ōǊŀŎ ƻǊ ōƻƻƪ 
ǎǘŀƭƭǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ƻǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊŜŀ ŦǊƻƳ ƴƻǿΦ   

5ƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ƻǊ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊŜŀ ƻƴ CǊƛŘŀȅ нмǎǘ Wǳƭȅ ŦǊƻƳ рǇƳΦ  
tƭŜŀǎŜ ōŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŀǎ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎǘŀƭƭ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǇƻǇǳƭŀǊΦ 

 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳΗ    

/ƭŀǊŜ 

ǘƻ ƻǳǊ ǎƛǘŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ   

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ŀƴ ƻǾŜǊƎǊƻǿƴ ǊŀƛǎŜŘ ōŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎŀƴΩǘ ǊŜŀŎƘΦ  Lǘ ƴŜŜŘǎ ǿŜŜŘƛƴƎΣ ǇƭŀƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ǎƘǊǳōǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ƭƛǧƭŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǎƭŀǘŜ ǇƛŜŎŜǎΦ  LŦ ŀƴȅōƻŘȅ ƛǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƻǳǊ IŀǊǾŜǎǘ 
/ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ нпǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  ¢ƻ ōŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŜ ƴŜŜŘ ǉǳƛǘŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ǎƻΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ōǳǘ ƘŀǾŜƴΩǘ ȅŜǘ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ǎƻ !{!tΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ 

[ȅƴŘŀ  9ƳŀƛƭΥ ōŜŀǎΦŎƘŀƛǊϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳΣ ƻǊ ƳƻōƛƭŜΥ лттоп плмфон 

/ŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊǎΗΗ 

{ƻƳŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻŦ ƘŀƛǊȅ ōǊƻǿƴ ŎŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊǎ ƻƴ ǎƻƳŜ ǇƭƻǘǎΦ  ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŦŜǎǘŜŘ ƻǳǊ ŦǊƻƴǘ ƘŜŘƎŜΦ hƴŎŜ ƘŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ƳƻǘƘǎ ŀǊŜ ƘŀǊƳƭŜǎǎΣ ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ǘƻǳŎƘ 
ǘƘŜǎŜ ŎŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǎŜǾŜǊŜ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƪƛƴΦ   

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ wƻȅŀƭ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ǿŜōǎƛǘŜΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊƘǎΦƻǊƎΦǳƪκōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅκōǊƻǿƴ-ǘŀƛƭ-ƳƻǘƘ  
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{ƘƻǇ bŜǿǎ 
 

¢ƘŜ ǎƘƻǇ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǘǊŀŘŜ ǿŜƭƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŀǊƳ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿŜ 
ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ǎŜƭƭ ƻƴ ǘƻ 
ƳŜƳōŜǊǎΦ IƛƭŀǊȅ ƘŀǎΣ ŀǎ ŜǾŜǊΣ ōŜŜƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƛƴ ŘƻƴŀǝƴƎ 
ǇƭŀƴǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ŦƻǊ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ 
ǿŀƴǘ ŀ ŦŜǿ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ǘǊȅ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇƭŀƴǝƴƎ ǎŜŜŘǎΣ 
ǇƻǩƴƎ ǘƘŜƳ ƻƴ ŜǘŎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƻ ǎǇŀǊŜΣ 
ŘǊƻǇǇƛƴƎ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŜƭƭ ƛǘ ƻƴ 
ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ǉǳǘ ŀ ƭŀōŜƭ ƛƴ ƛǘ 
ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǎŜƭƭƛƴƎΦ hƴŜ ǉǳƛŎƪ ǝǇ ƛǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ƳŀƪŜ ƭŀōŜƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ōȅ ŎǳǩƴƎ ǳǇ ŀ ǇƭŀǎǝŎ Ƴƛƭƪ ōƻǧƭŜ 
ƛƴǘƻ ǎǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƳŀǊƪŜǊΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ǎƻǊǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎƛǎƘ ǇŜǊƛƻŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƳǇƻǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ Řƻǿƴ ǘƻ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŀǳƭŀƎŜ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ǳǎŜŘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ōŜƛƴƎ ŬƴŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ 
ƴƻǿ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘŀǳƭŀƎŜ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǘƻǊƛƴƎ ƛǘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǇƻǘ ƛƴ 
²ƛƳōƻǊƴŜΣ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǎƘŀƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ƴŜǿ ǎǳǇǇƭƛŜǊΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ .!/{ ǇŀȅƳŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ пу ƘƻǳǊǎΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŦƻǊƎŜǘ ŀƴŘ ōŜ ŎƘŀǎŜŘ ōȅ ƻǳǊ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΗ 

5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ƻǳǊ {ŜŜŘ {ǿŀǇ ǎŎƘŜƳŜ ǘƘŀǘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǊŜŀΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōƻȄ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ 
ŘƻƴŀǘŜŘ ǇŀǊǘ ǇŀŎƪŜǘǎ ƻŦ ǎŜŜŘǎ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŘŜǇƻǎƛǘ ƛƴ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ ǎǇŀǊŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŦƻǊ 
ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǘǊȅΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǎƻ ŦŀǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ 

!ǎ ŜǾŜǊΣ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǎǘƻŎƪ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ŀǘ 
.9!{ΦǎƘƻǇƳŀƴŀƎŜǊϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ 

5ŜŬōǊƛƭƭŀǘƻǊǎ 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ŘƻƴŀǝƻƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ōǳȅ ǘƘŜ ŘŜŬōǊƛƭƭŀǘƻǊ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭ 
ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŜƴ {ƘŜŘΦ 5ƻƴŀǝƻƴǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘΣ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜκƳŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘƛǎ ƻƴŜΣ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {Ƴŀƭƭ 
{ƛǘŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŀ ǿŜŀǘƘŜǊǇǊƻƻŦ ŎŀōƛƴŜǘΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƴƻǘ ŀǎ 
ǎƛƳǇƭŜ ŀǎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƻƴŜ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǿŀȅΦ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ /tw ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŬōǊƛƭƭŀǘƻǊ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜŘΦ  ! ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
ǘǊŀƛƴŜǊ ƛǎ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ΨŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΩ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƭȅ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ǝƳŜǎ 
ŀƴŘ ŘŀǘŜǎΦ  ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛƭƭ Ŏƻǎǘ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ϻнл ς ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ŀ /ƘŀǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
¢ǊŀƛƴŜǊΩǎ ŎƘƻƻǎƛƴƎΦ 

L ǿƻǳƭŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƛǘ ƛŦ ŀƴȅƻƴŜ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƭŜǘǎ ƳŜ ƪƴƻǿ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀƴ 
ƛŘŜŀ ƻŦ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

5ŀǾƛŘ ¢ŀȅƭƻǊτ{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

tŀǊƪƛƴƎ 

hǳǘ ƻŦ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ƻƴ [ƛƴƎŘŀƭŜ wƻŀŘ ǇƭŜŀǎŜ ǇŀǊƪ ƻƴƭȅ ƻƴ ΨƻǳǊΩ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ 
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CƻǊ ǿŜ ŘŀƘƭƛŀ ƎǊƻǿŜǊǎΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŀ ōǳǎȅ ǝƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƅƻǿŜǊǎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

aƻǎǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ƻǳǘΣ ƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦŜŀǊ ƻŦ ŦǊƻǎǘ Ƙŀǎ ƎƻƴŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 
ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƳŀƴǳǊŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘǎΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ ƻŦ ŬǎƘΣ 
ōƭƻƻŘ ŀƴŘ ōƻƴŜ ŀƴŘ ŀ ƎƻƻŘ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ƛƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ƎƻƻŘ 
ǎǘŀǊǘΦ 

{ƻƳŜ άŘƻǎ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘǎέ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇƭŀƴǘǎΦ 

5ƻƴΩǘ ƻǾŜǊǿŀǘŜǊΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ȅƻǳƴƎΦ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊΦ wŜƳŜƳōŜǊ ŀ ƎƻƻŘ Ǌƻƻǘ ǎȅǎǘŜƳ ƴƻǿ ǿƛƭƭ 
ƎƛǾŜ ŀ ōŜǧŜǊ Ǉƭŀƴǘ ƭŀǘŜǊ ƻƴΦ 

²Ƙƛƭǎǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭŜǘ ǘƘŜ ŘŀƘƭƛŀ Řƻ ƛǘǎ ƻǿƴ ǘƘƛƴƎΣ Řƻ ǇƛƴŎƘ ƻǳǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǘŜƳ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ƎǊƻǿƛƴƎ ǿŜƭƭΦ ¸ƻǳ  ǿƛƭƭ ŘŜƭŀȅ ŬǊǎǘ ōƭƻƻƳ ŀ ƭƛǧƭŜ ōǳǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ǎƛŘŜ 
ǎƘƻƻǘǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƅƻǿŜǊΦ 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ȅƻǳǊ Ǉƭŀƴǘǎ ƻƊŜƴ ŦƻǊ ŀǇƘƛŘ ŀǧŀŎƪǎΤ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ŜŀǊƭȅ ƛǎ ōŜǎǘΦ 

LŦ ȅƻǳ ǳǎŜ ŀ ƭƛǉǳƛŘ ŦŜŜŘ ǿƘŜƴ ǿŀǘŜǊƛƴƎΣ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ƻǊ ƘƛƎƘ 
ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŦŜŜŘ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WǳƴŜΦ ¢ƘŜǊŜŀƊŜǊ ǳǎŜ ŀ ƘƛƎƘ 
ǇƻǘŀǎƘ ŦŜŜŘ ǳƴǝƭ ŜŀǊƭȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ƎƻƻŘ ŎƻƭƻǳǊΣ 
ǎǘǊƻƴƎ ǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ǘǳōŜǊǎΦ 

Cƛƴŀƭƭȅ τƭƻǘǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻƴ Ƴȅ ǇƭƻǘΣ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǾŀǊƛŜǝŜǎ 
ōŜƛƴƎ ǘǊƛŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǘŀǊ ŀƳƻƴƎǎǘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊǎ 
ŎƻƭƭŀǊŜǧŜǎΦ 

.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎ 

.Ǌȅŀƴ  

   {ǳƳƳŜǊ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ 
   ! ²ƻǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

²ŜΩǾŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ǎǳƴƴȅ ŀƴŘ ŘǊȅ ǿŜŀǘƘŜǊ ƻŦ ƭŀǘŜ ŀƴŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ 
Ǉƭƻǘǎ ŀǊŜ ƅƻǳǊƛǎƘƛƴƎΦ  LǘΩǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎǊƻǇǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎƻƳŜ 
ŜŀǊƭȅ ŦǊǳƛǘǎΣ  ƳŀƪƛƴƎ ŀƴ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ  ¢Ŝƴ ƻŦ ƻǳǊ Ǉƭƻǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ¢ƘŜ 
.ƻǳǊƴŜƳƻǳǘƘ !ƭƭƻǘƳŜƴǘ CŜŘŜǊŀǝƻƴ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ƧǳŘƎƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Wǳƭȅ ς ǎƻ ǇƭŜƴǘȅ 
ƻŦ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǝǇ ǘƻǇ ƻǊŘŜǊΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ƴƛƴƛ Ǉƭƻǘǎ ƻǾŜǊ ǊŜŎŜƴǘ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƻƳ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀǘ ƎŜǩƴƎ ŀƴ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘ Ǉƭƻǘ 
ŀƊŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ǿŀƛǝƴƎΦ  5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŀǘΣ ƻǳǊ ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ŜǾŜƴ ƭƻƴƎŜǊ ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƭƻŎŀƭ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ǾŜƎ ŀƴŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ōŜƴŜŬǘǎΦ 

[ŜǘΩǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇƭƻǘΣ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ 
ŘŜǎŜǊǾŜǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ōǳƳǇŜǊ ŎǊƻǇǎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  DƻƻŘ ƭǳŎƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ς ŀƴŘ ŜƴƧƻȅΦ 

5ŀǾƛŘ ¢ŀȅƭƻǊτ{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 



.9!{ bŜǿǎƭŜǧŜǊ {ǳƳƳŜǊ нлно    р 

 

Garden Visit  

¢ǊƛǇ ǘƻ  9ŘƳƻƴŘǎƘŀƳ  DŀǊŘŜƴǎ 

 

hƴ  фǘƘ WǳƴŜ нлно ŀ ǇŀǊǘȅ ƻŦ нл  ƳŀŘŜ 
ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ƛƴ ƛŘŜŀƭ 
ǿŜŀǘƘŜǊΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƎǊŜŜǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻũŜŜΣ  
ǘŜŀ ŀƴŘ ōƛǎŎǳƛǘǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ŀ ǎƘƻǊǘ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴǎ ōȅ 
Wǳƭƛŀ {ƳƛǘƘΣ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ƎǊƻǳǇ ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǿŀƭƭŜŘ ƪƛǘŎƘŜƴ ƎŀǊŘŜƴΣ ƭŜŘ ōȅ wŀŎƘŜƭΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΣ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΗ 

 

 

¢ƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀƴŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴƻ ŘƛƎ ǎȅǎǘŜƳ 
ǎƛƴŎŜ нллоΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳǳƭŎƘ ƛǎ ƘƻƳŜ ƎǊƻǿƴ ŦǊƻƳ ƭŜŀŦ-
ƳƻǳƭŘΣ ƎǊŀǎǎ ŎǳǩƴƎǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎǘ ƭŀƛŘ ǳǇ ǘƻ сέ ŘŜŜǇ 
ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ōŜŘǎ ŀǊŜ оΩ ǿƛŘŜ ǿƛǘƘ нΩ 
ŦƻƻǘǇŀǘƘǎ ōŜǘǿŜŜƴΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ŎǊƻǇǎ ŀƴŘ 
ƅƻǿŜǊǎΣ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƛƴǎŜŎǘǎΦ  

 

¢ǊŜƴŎƘŜǎ ƻǊ ǇƛǘǎΣ 
ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ 
ǘǿƛŎŜ ǘƘŜ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘΣ ŀǊŜ ŘǳƎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇƭŀƴǘǎΣ  ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 
ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƭŜΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜƴ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ 
ƻŦ ŀ ǿƘƻƭŜ ǿŀǘŜǊƛƴƎ Ŏŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ǎƻƛƭκƳǳƭŎƘ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ōŀŎƪŬƭƭ ǘƘŜ ƘƻƭŜΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ǎŜǘ Řƻǿƴ ōŜƭƻǿ ǎƻƛƭ 
ƭŜǾŜƭ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ƛǘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀȅΣ ǘƘŜȅ ƻƴƭȅ ǿŀǘŜǊ ƻƴŎŜ 
ƻǊ ǘǿƛŎŜ ŀ ȅŜŀǊΗ 
 

bƻ ŘƛƎ ŘƻŜǎ bh¢  ƳŜŀƴ ƴƻ ǿƻǊƪ 

²Ŝ ŀƭƭ ƭŜŀǊƴǘ ŀ ƭƻǘΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ 

ǎŀǿ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘǊȅ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƛƴ ƻǳǊ ǇƭƻǘǎΦ 


