
 

!ǇǊƛƭ олǘƘ  нлмф                                                                                                                                                                                              ±ƻƭǳƳŜ м bǳƳōŜǊ  о  ǇŀƎŜ м 

ά5ƻǳōƭŜ ¢ƻǇǎέ 

 CƻǊ hǳǊ {ŜƴƛƻǊ ¢ŜŀƳΩǎ ƛƴ ǘƘŜ .²t[ {ǳǇŜǊ рΩǎ 

/ƛǘȅ ƻŦ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ {ŜƴƛƻǊ ƳŜƴΩǎ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΩǎ ǘŜŀƳΩǎ ƳŀŘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ōȅ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ŏƭǳō ǘƻ ǿƛƴ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 

²ŀǘŜǊ tƻƭƻ [ŜŀƎǳŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ м ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŜŀǎƻƴΦ ¢ƘŜ ƳŜƴ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻƴƭȅ ƭƻƻǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜƴǳƭǝƳŀǘŜ 

ƳŀǘŎƘ ǘƻ LƴǾƛŎǘŀΦ CƛƴƛǎƘƛƴƎ ƛƴ ǎǘȅƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛƴ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊǎ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ {ƻƭƛƘǳƭƭΦ 

¢ƘŜ ƭŀŘƛŜǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ά²ƛƴƴŜǊ ǘŀƪŜǎ ŀƭƭέ ƳŀǘŎƘ ŀƎŀƛƴǎǘ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ /ƻǾŜƴǘǊȅΦ !ƊŜǊ ōŜŀǝƴƎ hǧŜǊ ƻƴ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ т-п 

/ƻǾŜƴǘǊȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘŜŀƳ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ƻǾŜǊǘŀƪŜ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇΦ DǊŜŀǘ 5ŜŦŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŬƴƛǎƘƛƴƎ 

ƎŀǾŜ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ŀ с-м ǾƛŎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǝǘƭŜΦ 

{ǇǊƛƴƎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 



/ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ 



          tŀƎŜ н 

{ǇǊƛƴƎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

 

 

 

 

 

 

 

tƘƻǘƻ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΥ 

.ŀŎƪ wƻǿΥ ŎƻŀŎƘ 5ŀƴ tŀŘŘƻƴΣ wƻō DƻǳǊƭŜȅΣ aŀǊŎǳǎ /ǊƻƳǇǘƻƴΣ 5ŀǾŜ ¢ŜŀǎŘŀƭŜ όŎύΣ wƛŎƘŀǊŘ DƻƻŘǿƛƴ-wƻōŜǊǘǎƻƴΣ 
IŀǊǊȅ .ŜƴǘƘŀƳ 

wŜǇƻǊǘ ŀƴŘ tƘƻǘƻ ōȅ wŀŎƘŜƭ /ǊƻƳǇǘƻƴ ¢ŜŀƳ aŀƴŀƎŜǊ  

aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ Iŀǿƪǎ {Ŝŀǎƻƴ wŜǾƛŜǿ 

/ƛǘȅ ƻŦ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ Iŀǿƪǎ ƳŜǘ ǘƘŜƛǊ ǎŜƭŦ-ƛƳǇƻǎŜŘ Ǝƻŀƭ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜ ƛƴ bŀǝƻƴŀƭ 
[ŜŀƎǳŜ о ŀƊŜǊ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ƳŀǘŎƘŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ǎŜƴƛƻǊ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘŜŀƳǎ ŀƛƳƛƴƎ ŦƻǊ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 
нΦ  

5ƛǎŀǇǇƻƛƴǝƴƎ ŎƭŀǎƘŜǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ƳŜŀƴǘ Ƴŀƴȅ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǊŜƎǳƭŀǊ Iŀǿƪǎ ǇƭŀȅŜǊǎ ŎƻǳƭŘƴϥǘ 
ƳŀƪŜ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǎŜŀǎƻƴΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ŎƻŀŎƘ 5ŀƴ tŀŘŘƻƴ ǘƻ ƧǳƎƎƭŜ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪŜƴŘΥ ƘŜ ŎŀƭƭŜŘ ƻƴ мф ŘƛũŜǊπ
Ŝƴǘ ǇƭŀȅŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘƛǎ ǎƘƻǊǘ ǎŜŀǎƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ н ǾŜǊȅ ƧǳƴƛƻǊ ǇƭŀȅŜǊǎ όǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ IŀǊǊȅ .ŜƴǘƘŀƳ ŀƴŘ WŀŎƪ wŀŘŎƭƛũŜ 
ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎύΦ hƴƭȅ н ǇƭŀȅŜǊǎ ƳŀŘŜ ŀƭƭ т ƳŀǘŎƘŜǎΣ п ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ Ǝƻŀƭ - ƛƴπ
ŎƭǳŘƛƴƎ ¢ƻƳ ŀƴŘ [ǳƪŜ wƻŎƘŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ǝƻŀƭ-ƪŜŜǇƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ 
ǇƭŀȅŜŘ о ƳŀǘŎƘŜǎ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǎǳōǎǝǘǳǘŜΦ 

 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŬǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŀƭƭ ǇƭŀȅŜǊǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǎǇŀǊƪƭƛƴƎ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŜǊŦƻǊπ
ƳŀƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎǊƛƳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƴǳǘǳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ƻũ-ǎŜŀǎƻƴ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǝƳŜ ǘƻ 
ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ŀ ƴŜǿ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƛƴ нлмфκнлΦ 



{ǇǊƛƴƎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
tŀƎŜ  о 

{ǳƳƳŜǊ CŜǎǝǾŀƭ нлмф 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ннƴŘ WǳƴŜ 

aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ !ǉǳŀǝŎǎ /ŜƴǘǊŜ 

tƭŀȅŜǊǎ ōƻǊƴ нллрҌκнллтҌ 

9ǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘƛŀǊȅ 

 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǎǳƳƳŜǊ ŦŜǎǝǾŀƭ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ !ǉǳŀǝŎǎ /ŜƴǘǊŜ ƻƴ {ŀǘǳǊπ
Řŀȅ нн WǳƴŜΦ {ǘŀǊǘ ǝƳŜ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ млΦлл ǿƛǘƘ Ŭƴŀƭǎ ŀǘ муΦллΦaŀǘŎƘŜǎ ŀǊŜ н Ȅ т 
ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƭƭ ƛƴ ŀƴŘ ǘŜŀƳǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƎŜǘ р - с ƳŀǘŎƘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΦ²Ŝ ƘŀǾŜ р ǇƛǘŎƘŜǎ 
- о ŦƻǊ нллрҌ ŀƴŘ н ŦƻǊ нллтҌ - ōƻǘƘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀǊŜ т ŀ ǎƛŘŜΦ   

{ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ !ǾŀƛƭŀōƭŜ 



IŀǾƛƴƎ ǿƻƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƳŜƴΩǎ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΩǎ .²t[ {ǳǇŜǊ рǎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƛƴ ŎƻƴǘŜƴǝƻƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΦ  
¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƎŀƳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ мнǘƘ aŀȅ ŀǘ ǘƘŜ 9ŀǎǘ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ [ŜƛǎǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜƴΩǎ 
ƎŀƳŜ ŀƎŀƛƴǎǘ tƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ŀǘ пΦол ta ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴΩǎ ƎŀƳŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ рΦпр taΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƛƴ ŀŎǝƻƴ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƘƻƳŜ Ǉƻƻƭǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ǇƭŀȅŜǊǎ ƛƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƘƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ ƳŀǘŎƘŜǎΦ  
9ǾŜǊȅōƻŘȅ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǿƛǘƘ ǝŎƪŜǘǎ ǇǊƛŎŜŘ ŀǘ ϻо ŜŀŎƘ ƻǊ ϻмл ŦƻǊ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ŦƻǳǊ όǇŀȅŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ŘƻƻǊύΦ 

²ŀǘŎƘ ōƻǘƘ ǎŜƴƛƻǊ ǘŜŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ Ǉƻƻƭ 

          tŀƎŜ п 

{ǇǊƛƴƎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 



CǊƛŘŀȅ о aŀȅ 

{Ŝǎǎƛƻƴ м 

муΥлл   LǎǊŀŜƭ  Ǿ DǊŜŀǘ .Ǌƛǘŀƛƴ 

мфΥнл   CǊŀƴŎŜ  Ǿ {ƭƻǾŀƪƛŀ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ п aŀȅ 

{Ŝǎǎƛƻƴ н 

моΥлл   D. лм ²ƻƳŜƴ Ǿ D. лн ²ƻƳŜƴ 

мпΥнл   9bD aŜƴ Ǿ {/h aŜƴ 

{Ŝǎǎƛƻƴ о 

мтΥлл    DǊŜŀǘ .Ǌƛǘŀƛƴ Ǿ {ƭƻǾŀƪƛŀ  

муΥнл   CǊŀƴŎŜ  Ǿ LǎǊŀŜƭ 

{ǳƴŘŀȅ р aŀȅ 

{Ŝǎǎƛƻƴ п 

млΥлл   {ƭƻǾŀƪƛŀ Ǿ LǎǊŀŜƭ   

ммΥнл   DǊŜŀǘ .Ǌƛǘŀƛƴ Ǿ CǊŀƴŎŜ  

¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŜ-ƻǊŘŜǊ ŦǊƻƳΥ 

 ŜƧƳǿǇƳŀƴŎƘŜǎǘŜǊнлмфϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

{Ŝŀǎƻƴ ¢ƛŎƪŜǘǎ ϻнр ς ǎŜǎǎƛƻƴǎ м - п 

{Ŝǎǎƛƻƴ мΣ оΣ п ǝŎƪŜǘǎ ϻмл 

{Ŝǎǎƛƻƴ н ǝŎƪŜǘǎ ϻр  

¦мсǎ ƘŀƭŦ ǇǊƛŎŜ   

[9b WǳƴƛƻǊ aŜƴϥǎ ²ŀǘŜǊ tƻƭƻ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ DǊƻǳǇ . 

aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ !ǉǳŀǝŎǎ /ŜƴǘǊŜ aŀȅ о-р 

          tŀƎŜ р 

{ǇǊƛƴƎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

¢ƘŜ ¦мт WǳƴƛƻǊ ƳŜƴ Ǉƭŀȅ ǘƘŜƛǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ  vǳŀƭƛŬŎŀπ

ǝƻƴ ƎŀƳŜǎ  ŀǘ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ !ǉǳŀǝŎǎ ŎŜƴǘǊŜ  ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ǿŜŜƪŜƴŘ aŀȅ о-рΦ 

/ƛǘȅ ƻŦ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ƘŀǾŜ ǎƛȄ ǇƭŀȅŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǉǳŀŘ Υ 

/ŀƭƭǳƳ CƻƻƪŜǎΣ  .ǊŜǧ ¢ŀƪŜƳƻǘƻΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 

- /ŀǇǘŀƛƴ Σ ¢ƘƻƳŀǎ ¸ŀǘŜǎΣ ¢ƻƳ wƻŎƘŜΣ [ǳƪŜ wƻŎƘŜΦ 

tƭǳǎ ¢a - aƛƪŜ ¸ŀǘŜǎ ό/ƻaύΦ  

/ƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ 

 {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿƛƭƭ ǎŜŜ  aŜƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ± {ŎƻǘƭŀƴŘ  

/ƛǘȅ ƻŦ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ƘŀǾŜ мл ǇƭŀȅŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴƎƭŀƴŘ ǎǉǳŀŘΥ 

5ȅƭŀƴ DǊŜŜƴΣ aƛŎƘŀŜƭ /ƻǳǎƛƴǎΣ [Ŝǿƛǎ 5ŀƭȅΣ WƻŜƭ [ŜƛƎƘǘƻƴΣ 

5ŀƴ tŀŘŘƻƴ - /ŀǇǘ aƛŎƘŀŜƭ tŀǧŜǊǎƻƴΣ /ŀƳ wƛŎƘŀǊŘǎΣ /ƘǊƛǎ 

{ǘǳǊǘŜǾŀƴǘΣ  LǎŀŀŎ ²ŀǎǎΣ  !ŀǊƻƴ ²ƛƴǎǘŀƴƭŜȅΦ  

{ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿƛƭƭ  ŀƭǎƻ ŦŜŀǘǳǊŜ D. лм ± D.лн ǿƻƳŜƴ 

/ƛǘȅ ƻŦ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ƘŀǾŜ  

¢ƘŜŀ {ƛƳǇǎƻƴ ŀƴŘ aŀǊǘƘŀ ²ŀǊǊƛƭƻǿ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ƳŀǘŎƘΦ 

/ƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ 
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